Manual de Politicas y Procedimientos

NE})@US PROCEDIMIENTO:

INVENTARIO OPTIMO

Objetivo:

Contar con la cantidad total de articulos en inventario para el manejo éptimo de una tienda.

Alcance:

El procedimiento abarca desde que se entra al sistema para obtener el PVYM hasta que se envia el
documento a Administracién y Tesoreria y a Contabilidad para que lo autorice la Direccién General.

Lineamientos Basicos:

e Es facultad exclusiva de la Gerencia de Operaciones cualquier excepcion a lo establecido en el presente
procedimiento.

e Esresponsabilidad de que se siga este proceso.

Descripcion de Actividades:

ENCARGADO DE TIENDA
Paso 1. Obtener Promedio de Ventas Mensual PVM. (Sistema).

Paso 2. Definir Dias Minimos y Mdximos de Venta en Inventario.
Paso 3. Calculo Valor de Inventario Optimo.
Paso 4. Guardar y enviar Documento.

1. Obtener Promedio de Ventas Mensual PVM. (Sistema)

Para ello nos vamos a la pantalla principal del sistema y llamamos “Catalogos / Configuracién Resurtido
/ Clave Supervisor” veremos que aparecen diferentes columnas; la que nos interesa es PVM.
Seleccionamos el icono Imprimir para bajar la hoja a Excel y lo guardamos con el siguiente nombre:

e “DD-MM-AA PVM Tienda xxxx”. Ejemplo: Ej-07-08-17 PVM TORREON.

CONFIGURACION DE RESURTIDO.

- JA

A B C D E F G H | J
1 |Ej-07-08-17 CONFIGURACION DE RESURTIDOS TORREON Columna que nos interesa
2 Descripcion en orden alfabetico. -
3 r
1 Codigo Desgcripcion PVIM 2015 |Dias Surtido| Dias Min | Dias Max | Exi Min ﬂ PVIM ]

Y
5 |aGTAN ABANICO GOLDEN TIGER ALUMINIO NEGRO 0 0 0 0 d| 0
5 |AGTAR ABANICO GOLDEN TIGER ALUMINIO ROJO 0 0 0 0 d| 0
Tt
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* Pueden apoyarse también en ventas por articulo

i NEXUS TORREON (V.1.1.202) - [Ventas por Articulo] - a

5% Catalogos Inventarios Punto deVenta Otros NER

@ 4 » » & D w @ g O % E

Precios Clientes Pedidos Traspasos Existencias  Consignaciones Cambios Facturacién Corte Retiro Venta Tickets Recepcion Sall

<VENTAS POR ARTICULO
37 Registros
Codigo Descripcion Cantidad | Ventas -
PNSM PETO SECCIONADD NEXUS . NEGRO M 7 2.9
UDNKB1 UNIFORNME DOBOK NEXUS KANSAS BLANCO 1 B 2.250.00
PNSG PETO SECCIONADO NEXUS . NEGRO G 5 2,075.00
CNBPLG CARETA BOX NEXUS BARRA PEL G 2 1,810.00
TORNDSHI TABLAS DE ROMPIENTO NEXUS . DELGADA S & 1,428.00
ENTBM EMPEINERA NEXUS TKD BLANCO 5 1,390.00
UDNKB0O UNIFORME DOBOK NEXUS KANSAS BLANCO 00 5 1,380.00
ENTBCH EMPEINERA NEXUS TKD BLANCO CH T 1,180.00
KNN3 UNIFORNME KARATEGUI NEXUS ECOROMICO NEGRO 3 3 945.00
UDNKBZ UNIFORME DOBOK NEXUS KANSAS BLANCO 2 3 910.00
PHX31 PETO TKD NEXUS X-3 1 3 900.00
ETHBBCH ESPINLLERA TKD NEXUS BLACK BLANCA CH 3 830.00
CNXSARM CARETAH E NEXUS X-5 ROJO HULE ESPUMAN 3 840.00
CNXSAAM CARETAH E NEXUS X-5 NEXUS X-5 AZUL MARINO HULE ESPUMA M 3 840.00
THNB24 TENIS NB NEXUS NEW BLANCO 24 3 810.00
GNBEN160Z ‘GUANTE BOX NEXUS ELITE NEGRO 16 0Z 3 765.00
UDNXECHE UNIFORIME DOBOK NEXUS X- CUELLO NEGRO & 1 760.00
ACHBECH ANTEBRACERA CODERA HEXUS BLACK BLANCO CH 3 75500
UDNKBO UNIFORIME DOBOK NEXUS KANSAS BLANCO 0 3 745.00
CAMNVAAMD. CINTAARTES MARCIALES NEXUS N VERDE AV AZUL WD 16 624.00
FS64 FLETE SENDA ZONAR 65 X 60 X 60 40 KG z 600.00
UKNH UNIFORME KARATEGUI NEXUS ECONOMICO NEGRO 1 z 580.00
UDNKB3 UNIFORME DOBOK NEXUS KANSAS BLANCO 3 z s30.00|
Desde: [otim22022 | . “ Total Ventas: . -
Hasta [oaw22022 -] 37,458.00
_<|_oia |_sem| el > | mprimir salr

94-NXC-TRN-SERVER [ MySQL Active

2. Definir Dias Minimos y Maximos de Venta en Inventario.

Ejemplo:
Todos los productos: 45 dias minimos (1 % meses) 60 dias maximos (2 meses)
Ejemplo: Articulos de temporada.

Cintas artes marciales: 60 dias minimos (2 meses) 90 dias maximos (3 meses)

3. Calculo Valor de Inventario Optimo.

- g~ rmmmmmmmmmemaaae
A B H | ] K L M modufp existencias R
1 CONFIGURACION DE RESURTIDOS TORREON ~| p2 A B C D E
2 Pa— MESES | TOTAL PROM. DE | REDONDEO | NUEVOS COSTO TOTAL
3 Codigo Descripcion I PVM ] INVENTARIO VENTAS 2 y 3 MECES VENTAS. MINIMOS CF [ CF
105 |NNBNAM NUNCHACO NEXUS ARMA BALERO NATURAL M 0,0833333 2 0,17| 0 2 180 360
106 |nNBNG NUNCHACO NEXUS ARMA BALERO NEGRO G 0,25 2 0,50 1 2 184,5 369
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A) En el archivo PVM Tienda xxxx lo que hacemos es crear una columna que tendra los meses de
inventario que deseamos, en este caso 2 y 3 meses segun el producto.
B) Multiplicamos PVM por los meses de inventario para que nos dé un total y este resultado lo
podemos redondear.
C) Agregamos una columna “Nuevos Minimos”. En ella replicaremos la cantidad del redondeo y
podremos aumentar o disminuir la cantidad de piezas debidamente justificadas. También
podemos incrementar aquellos articulos de bajo movimiento en que su PVM nos marca en 0
(cero), pero quiero tener 1, 2, 3 en exhibicién. Esta cantidad de piezas son las que se propondran
a direccién como “Piezas de Inventario Optimo por autorizar”.
D) Posteriormente en el mddulo de existencia sacamos nuestro costeo y el campo que nos interesa
es el de “Costo”. Esta columna la listamos en el mismo orden alfabético que nuestro archivo
PVM Tienda xxxx y la copiamos al lado de “Nuevos Minimos”.

EXISTENCIAS

=] w v c r (&)
Ej-07-08-17
[ EXISTENCIAS TORREON
} COLUMMA QUE NOS INTERESA
} EN ORDEN ALFABETICO DEBE DE ESTAR LA DESCRIPCION l
i I — 551.847,28
) Codigo Descripcion Exi Exi Min Faltante I Costo Total
AGTAN ABANICO GOLDEN TIGER ALUMINIO NEGRO o 1] ‘D 460 o
! |AGTAR ABANICO GOLDEN TIGER ALUMINIO ROJO o 1] o 460 o
I |AGTBEMN ABANICO GOLDEN TIGER BAMBOO MADERA NEGRO o o 0| 180 t]
0 |aGTBMR ABANICO GOLDEN TIGER BAMBOO MADERA ROJO 0 o o 180 o

E) Finalmente multiplicamos las columnas Nuevos Minimos x costo y sacamos un total por articulo

y un total general. Este monto general sera el “Valor de Inventario Optimo AUTORIZADO”.

4. Guardary enviar Documento.
e Una vez que tengamos todo nuestro ejercicio, se tendra que archivar y enviar a

FIN.

Direccidén General para su revision y autorizacion.
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